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Hyrje

Pér sa i pérket gjithépérfshirjes, shkollat pérjetojné njé diversitet gjithnjé e mé té madh, nga aspekti i
nxénésve me aftési té ndryshme, gé vijné nga mjedise té ndryshme kulturore, gjuhésore, socio-ekonomike
dhe té tjera (Gollnick & Chinn, 2002). Aftésité e ndryshme té nxénésve, migrimi mé i madh, diversiteti dhe
njé mjedis multikulturor sjellin sfida dhe mundési té reja pér shkollat, gé ndikojné fugishém né punén e
mésimdhénésve, e para sé gjithash, té drejtoréve (Billot, Goddard, & Cranston, 2007).

Shkolla né kuadér té saj, mund té mbéshtesé gjithé pérfshirjen népérmjet ndértimit té njé kulture shkollore
gjithépérfshirése, né té cilén vlerat e shkollés bazohen né respektimin e diversitetit, ku té gjithé angazhohen
gé té gjithé nxénésit té kené mundési té barabarta, né té cilat zbatohet njé nivel i larté bashképunimi
ndérmjet kuadrit té shkollés, respektohet ményra bashképunuese e zgjidhjes sé problemeve dhe né té cilén
drejtorét (udhéheqésit) zgjidhen duke u bazuar né géndrimet e tyre dhe besimin né vlerat gjithépérfshirése,
si dhe mbéshtetjen e tyre pér bashképunimin dhe kooperim (Dyson et al., 2004). Prandaj, ndértimi i njé
kulture shkollore gjithépérfshirése éshté njé nga elementét mé té réndésishém té udhéhegjes né mjediset
arsimore multikulturore, sepse promovon té drejtén sociale né kuadér té shkollés (Foster, 1995). Dhe jo
vetém kaq, vizionet pedagogjike, géllimet dhe stili i udhéhegjes té drejtorit ndikojné né ményrén se si
multikulturalizmi reflektohet né nivelin e shkollés (Keung & Rockinson-Szapkiw, 2013).

Pérkufizimi i termit kulturé shkollore gjithépérfshirése né projektin HEAD, nénkuptohet

si njé mjedis ku vazhdimisht zhvillohet njé proces i pércaktimit dhe ballafagimit me
nevojat e ndryshme té té gjithé nxénésve, pérmes rritjes sé pjesémarrjes né té nxenit,
kulturave dhe komuniteteve, si dhe reduktimit té pérjashtimit brenda dhe nga edukimi.
Prandaj, drejtuesit e shkollave gjithépérfshirése jané té vetédijshém pér sfidat e
shkollés dhe pérmes geverisjes demokratike té shkollés dhe bashképunimit me palét e
interesuara krijojné dhe mbéshtesin politikat dhe praktikat e shkollés gjithépérfshirése
dhe né kété ményré krijojné njé kulturé shkollore gjithépérfshirése.




Né kété publikim, ne do té pérshkruajmé ndikimin té cilin programi pér pérforcimin e kapaciteteve
té drejtoréve té shkollave pér ndértimin e njé kulture shkollore gjithépérfshirése e ka mbi
“Programin e trajnimit” qé éshté pérpiluar né kuadér té projektit 'HEAD: Pérforcimi i kapaciteteve
té drejtoréve té shkollave pér ndértimin e njé kulture shkollore gjithépérfshirése (shkurt: projekt
HEAD)[1]. Qéllimi i pérgjithshém i projektit ishte té mbéshteste shkollat né krijimin dhe
mbéshtetjen e njé kulture shkollore gjithépérfshirése, ashtu gé do t'i pérforcojé kapacitetet e
drejtoréve té shkollave fillore dhe té mesme pér krijimin dhe mbéshtetjen e politikave dhe
praktikave shkollore gjithépérfshirése pérmes pjesémarrjes né sjelljen e vendimeve (NEPC, 2020).
Programi i trajnimit u pilotua né Kroaci dhe né Magedoniné e Veriut nga néntori 2020 deri né maj
2021(2]. Né té dyja vendet, Kroaci dhe Republikén e Magedonisé sé Veriut, programi i trajnimit u
pilotua pérmes njé programi qé pérfshinte pesé module trajnimi dy ditore. Né té dy vendet, né
program morén pjesé gjithsej 81 drejtoré nga shkollat fillore dhe t€ mesme.

Né kété raport, do té pérdorim té dhénat e krahasuara nga vilerésimi i periudhés para dhe pas
testimit gé ta pérshkruajmé efektivitetin e kornizés sé zhvilluar kulturore dhe programeve (katér
programe té ndryshme pér dy vende dhe dy tipa té shkollave, pérkatésisht, né Kroaci dhe né
Republikén e Magedonisé sé Veriut, shkolla fillore dhe té mesme) dhe do té ofrojmé rekomandime
pér metodat né té cilat kulturat shkollore gjithépérfshirése mund té mbéshteten né ményré
sistemore. Raporti fokusohet kryesisht né rezultatet nga kampioni i drejtoréve, i cili ishte grupi
kryesor i synuar i projektit.

[1] Mé shumé informacion rreth projektit mund té gjeni né: “HEAD: Empowering School
Principals for Inclusive School Culture” https://head.edupolicy.net/about-the-project.html

[2] Partnerét gé zbatuan projektin né Kroaci ishin Akademia e Hapur Hap pas Hapi (drejtorét e
shkollave fillore) (www.korakpokorak.hr) dhe Forumi pér Liri né Arsim (drejtoré té shkollave té

mesme) (www.fso.hr). Partnerét gé zbatuan projektin né Republikén e Magedonisé sé Veriut
ishin Fondacioni pér iniciativa arsimore dhe kulturore Hap pas hapi (drejtorét e shkollave fillore)
(www.stepbystep.org.mk) dhe Qendra e edukimit gytetar magedonas (drejtorét e shkollave té

mesme) (www.mcgo.org.mk).



https://head.edupolicy.net/about-the-project.html
http://www.korakpokorak.hr/
http://www.fso.hr/
http://www.stepbystep.org.mk/
http://www.mcgo.org.mk/

Model i hulumtimit

Qé té mund ta izolojmé efektin e zbatimit té€ programit pér zhvillim profesional, éshté kryer njé studim i
ndikimit, ku éshté béré krahasimi ndérmjet drejtoréve qé ishin pérfshiré né programin e zhvillimit
profesional (grupi eksperimental) dhe drejtoréve gé nuk ishin pérfshiré né programin e zhvillimit profesional
(grupi i kontrollit).

Pjesémarrés

Shkollat, té cilat morén pjesé né program, u zgjodhén né ményré té rastésishme té jené pjesé e grupit
eksperimental dhe grupit té kontrollit. Kishte dallime té vogla né procesin e pérzgjedhjes sé shkollave né
Kroaci dhe né Maqgedoni té Veriut, té cilat ishin pér shkak té specifikave té kontekstit arsimor né té dy
vendet. Késhtu, né Kroaci ka pasur thirrje publike pér shkollat t& marrin pjesé né program, ndérsa né
Magedoniné e Veriut ka pasur njé thirrjeje té kufizuar ku shkollat, té cilat bashképunojné ngushté me
partnerét gé e zbatojné projektin, u ftuan té marrin pjesé né program.

Né kampionin pérfundimtar, ishin pérfshiré 20 shkolla fillore dhe 32 shkolla t¢ mesme nga Kroacia dhe 21
shkolla fillore dhe 19 shkolla t€ mesme nga Magedonia e Veriut, té cilét e pérbénin kampionin.

Né pérgjithési, 92 drejtoré, 3.207 arsimtaré dhe profesoré, si dhe 3.169 nxénés morén pjesé né studimin e
ndikimit né té dy nivelet arsimore dhe né té dy vendet. Né vijim, jané paraqgitur né detaje karakteristikat e
drejtoréve (grupi kryesor i synuar).

Tabela 1: Numri dhe struktura e shkollave gé morén pjesé né studimin e ndikimit té projektit

Kroacia

Magedonia e Veriut
Shkollafillore Shkolla t&€ mesme Shkollafillore Shkolla t&€ mesme
Grupi ekspetimental 14 22 15 14

Grupii kontrollit 6 10 6 5

o



Procedura

Té tre pyetésorét (pér drejtorét, pér arsimtarét/profesorét, pér nxénésit) né té dy afatet kohore (t1: para-
testimi, t2: pas-testimi) u shpérndané online pérmes anketimit "1ka". Megjithaté, pér shkak té konteksteve
nacionale gjaté pandemisé Covid-19 dhe specifikave té nivelit arsimor, kishte disa dallime té vogla midis
ményrés sé zbatimit (pér mé shumé informacion shih Raportin e Ndikimit HEAD). Megjithaté, né
pérgjithési, para-testimi u realizua né tetor dhe néntor 2020 pér té tre kampionét (drejtorée,
arsimtaré/profesoré, nxénés), ndérsa pas testimi u realizua né tetor dhe néntor 2021 pér drejtorét dhe
shkurt dhe mars 2021 pér arsimtarét/profesorét dhe nxénésit. Diferenca katér mujore mes pas-testimit pér
drejtorét dhe pér arsimtarét/profesorét dhe pér nxénésit éshté Iéné né ményré gé drejtorét té zbatojné
njohurité e reja té marra né praktiké né nivel té shkollés sé tyre. Né mars dhe prill 2021 u realizuan fokus
grupe me té gjithé drejtorét, arsimtarét/profesorét, nxénésit dhe prindérit nga shkollat e pérzgjedhura.

01 Grafiku 1: Shpérndarja kohore e procedurave

Para-testimi (drejtorét, arsimtarét/profesorét, nxénésit)

néntor 2020/dhjetor 2020

02

Zbatimi i programit

dhjetor 2020/ tetor 2021

03

Pas-testimi (drejtorét)

tetor 2021/ néntor 2021

04
Pas-testimi (arsimtaré/profesoré, nxénés)
shkurt 2022/ mars 2022
05

Grupi i fokusit (drejtorét, arsimtarét/profesorét, nxénésit)

mars 2022/ prill 2022



Instrumentet e pérdorura

Té dhénat u mblodhén duke pérdorur pyetésoré té pérpiluar posacérisht pér projektin, ata u pilotuan
paraprakisht dhe shfagén karakteristikat e duhura psikometrike (pér drejtorét, arsimtarét/profesorét dhe
nxénésit). Pyetésorét mbuluan katér fusha kryesore té kulturés shkollore gjithépérfshirése: geverisjen
demokratike té shkollés, bashképunimin me palét e interesuara, politikat gjithépérfshirése té shkollés dhe

njohuri se cilat jané sfidat e shkollés.

Fushat e kulturés shkollore gjithépérfshirése u ndané né tema té ndryshme. Cdo temé éshté matur me disa
shkallé, né té cilat pérgjigjet kryesisht ishin 1 — 5 sipas shkallés sé Linkertit. Nuk ishin pérfshiré té gjithé temat
né pyetésorét te té tre grupet. Né tabelén 2 mund té shihen temat sipas grupeve. Mé tej, né pyetésoré u
pérfshiné ndryshore demografike shtesé, si pér karakteristikat e shkollés (d.m.th., numrin e nxénésve né

shkollé), ashtu edhe té dhéna personale (p.sh., gjining).

everisje
demokratike e
shkollés

Qeverisja demokratike e shkollés éshté njé
pérkufizim i gjeré i udhéheqjes sé shkollés, duke
pérfshiré aspektet instrumentale dhe ideologjike,
té cilat bazohen né vlerat e té drejtave té njeriut,
pérforcimin dhe pérfshirjen e nxénésve, kolektivit
dhe paléve té interesuara né té gjitha vendimet e
réndésishme né shkollé (Backman & Trafford,
2007).

Njohuri pér sfidat
es S

Té genit i vetédijshém pér sfidat me té cilat po
pérballet shkolla, mé konkretisht, aftésia pér té
njohur dhe perceptuar drejtpérdrejté, pér té
ndjeré ose pér té gené njohés i véshtirésive apo
problemeve té ndryshme.

Gjithépérfshirja e
praktikave
shkollore

Shkollat gé e pranojné diversitetin pérdorin politika
dhe praktika shkollore gé japin mundési maksimale
pér té nxéné pér té gjithé nxénésit, duke pérfshiré
monitorimin té hollésishém té rezultateve dhe
ndikimeve né procesin e té€ nxénit, zhvillimin
profesional pérkatés, gasje dhe mbéshtetjen pér
sukses me plan té pércaktuar, praktika té drejta
dhe té arsyeshme disiplinore, angazhim kulturoré
dhe angazhimi gjuhésor né familje, klima shkollore
gjithépérfshirése, pérpjekje pér té rekrutuar dhe
pér té mbajtur kuadri adekuat, si dhe diskutime gé
kané té béjné me c¢éshtje gé jané té lidhur me
racén dhe etnikumin. (Wolf dhe Hawley, 2012).

»

Bashképunimi me

palét e interesuara

Njé palé e interesuar éshté kushdo qgé éshté i
pérfshiré né mirégenien dhe suksesin e njé shkolle
dhe nxénésve té saj, duke pérfshiré
administratorét, mésimdhénésit, té punésuarit
tieré, nxénésit, prindérit, anétarét e komunitetit,
anétarét e késhillit té shkollés, késhilltarét e
qytetit dhe pérfagésuesit e shtetit.

Angazhimi i paléve té interesuara konsiderohet
jetik pér suksesin dhe pérmirésimin e njé shkolle.
Pérfshirja e komunitetit mé té gjeré né jetén
shkollore mund té pérmirésojé komunikimin dhe
mirékuptimin publik dhe lejon pérfshirjen e
perspektivave, pérvojave dhe ekspertizés sé
anétaréve té komunitetit pjesémarrés pér té
pérmirésuar propozimet, strategjité ose proceset
e reformés (AKM, 2008).

Figura 2: Fushat e kulturés shkollore gjithépérfshirése



Fushat e kulturés
shkollore
gjithépérfshirése

Qeverisje
demokratike e
shkollés

Bashképunim me
paléte
interesuara

Politikat shkollore
gjithépérfshirése

Ndérgjegjésimi
pér sfidat e
shkollés

Tema

Ndérgjegjeésimi pér rolin e drejtorit té
shkollés dhe lidhja e tij me cilésiné e
arsimit

Promovimi i vlerave demokratike né
shkolla

Proceset demokratike pér té pércaktuar
politikat dhe rregullat e shkollés

Pjesémarrja aktive e prindérve

Pjesémarrja aktive e aktoréve té
komunitetit né jetén shkollore

Pérfshirja e stafit té shkollés né procesin e
vendimmarrjes

Pérfshirja e nxénésve né procesin e
vendimmarrjes

Masat mbéshtetése pér
arsimtarét/profesorét

Iniciativa pér mbéshtetjen e té gjithéve gé
mésojné

Atmosferé e kéndshme né shkollé

Pérgjegjshméri ndaj diversitetit

Njohja e sfidave té shkollés

Mbledhja e té dhénave

Tabela 2: Mbulimi i temave sipas kampionit

Drejtorét ?;:;::2:2:/ Nxénésit

X X

X X X
X X

X X X
X X

X X

X X X
X X

X X X
X X X
X X X
X

X X



Grupi i fokusit

Pas zbatimit té programit dhe pas testimit, u organizuan fokus grupe pér vierésim me té gjithé drejtorét e
shkollave eksperimentale dhe ato té kontrollit té pérfshiré né projektin HEAD dhe me nxénés,
mésimdhénés dhe drejtoré nga tre (dy shkolla eksperimentale dhe 1 shkollé kontrolli) shkolla té
pérzgjedhura pér partner.

U pérpiluan protokolle pér katér fokus grupe té ndryshme, né té cilat u morén parasysh fushat: sfidat e
shkollés, bashképunimi me palét e interesuara, zhvillimi i politikave dhe praktikave gjithépérfshirése té
shkollés, mbéshtetja e nxénésve dhe arsimtaréve/profesoréve né shkollé, né protokollin pér grupin e synuar
drejtoré, té pérfshiré né trajnimin HEAD, u shtruan pyetje shtesé gé kané té béjné me até ¢faré ndikimi ka
njohja e fituar nga trajnimi né rolin e tyre si drejtues. Té dhénat e fokus grupeve u analizuan.

Kroacia Magedonia e Veriut
Shkollat fillore Shkollat e mesme Shkollat fillore Shkollat e mesme
. Grup . Grup . Grup . Grup
Grup i . Grup i . Grup i . Grup i .
kontrollit eksperim kontrollit eksperim kontrollit eksperim kontrollit eksperim
ental ental ental enta
Drejtorét 5 6 7 20 4 14 4 5
Mésimdhé
esimahe 6 10 7 10 7 21 6 15
nés
Nxénés
5 11 6 6 10 19 5 20
Prindérit 4 10 5 6 7 13 7 12

Tabela 3: Numri dhe struktura e pjesémarrésve né fokus grupe




Konkluzione

Né tabelén nr.4 mund té shihen rezultatet e studimit té ndikimit. Programi pati njé efekt pozitiv né pérfshirjen e mé
shumé meésimdhénésve né procesin e vendimmarrjes dhe rriti numrin e metodave té ndryshme té mbledhjes sé té
dhénave, sipas raporteve té drejtoréve, shkollat eksperimentale kané vérejtur rritie (mé té madhe) né krahasim me
shkollat e kontrollit. Mund té pérfundojmé se drejtorét u vetédijesuan se éshté e réndésishme gé vendimet té sillen sé
bashku dhe té krijohen metoda té ndryshme pér mbledhjen e té dhénave dhe si t'i pérdorin.

U zbuluan gjithashtu disa rezultate té papritura. Né grupin e mésimdhénésve, u zbulua njé rénie e pjesémarrjes aktive
té paléve té interesuara nga rrethina né jetén shkollore dhe pérfshirja mé e vogél e nxénésve né procesin e
vendimmarrjes né shkollat eksperimentale, né krahasim me shkollat e kontrollit. Gjithashtu, né grupin e nxénésve nga
shkollat eksperimentale, u vu re njé rénie né fushén e promovimit té vlerave demokratike né shkolla dhe né atmosferén
mikpritése né shkolla né krahasim me grupin e kontrollit.

Tabela 4: Pasqgyré e konkluzioneve pér grupet eksperimentale (Kroaci — shkolla fillore))

Fushat e kulturés Mésimdhén
shkollore Tema Drejtoré Nxénésit

) e e - ésit
gjithépérfshirése
Qeverisja . . ..
; Promovimi i vlerave demokratike né
demokratike e X X
.. shkolla
shkollés
Pjesémarrja aktive e paléve té «
interesuara né jetén shkollore
Bashképunim me Pérfshirja e kuadrit té shkollés né «
palét e interesuara procesin e vendimmarrjes
Pérfshirja e studentéve né procesin e « «
vendimmarrjes
Politikat shkollore
et e . .. Atmosferé mikpritése né shkollé X X
gjithépérfshirése
Njohuri pér sfidat Mbledhja e té dhénave «
e shkollés

Shénime: P = drejtorét; T = mésuesit; S = studenté; X = nuk ka ndérveprim; T = rritie né EG (mé shumé se CG/CG njé rénie); 4 = ulje né EG (mé
pak se CG); | = ulje né EG (mé shumé se CG/CG njé rritje); T = rritje né EG (mé pak se CG); a a = nuk ka shkallé né mostér.



Nga pérgjigjet e drejtoréve té shkollave fillore né Kroaci mund té pérfundojmé se programi HEAD
pati njé ndikim mbi ta, puna e tyre dhe shkolla e tyre né katér nivele:

1. niveli personal: Drejtorét raportuan se pérveg ndryshimit né perceptimin e tyre pér palét e tjera té
interesuara né shkolla, vlerat dhe besimet e tyre pér punén e tyre gjithashtu ndryshuan. Ata kané kuptuar
se drejtoré shihen edhe si shembull pér mésimdhénésit tjeré.

2. niveli i mésimdhéneésit: Drejtorét filluan t'i shihnin mésimdhénésit si partneré té tyre né procesin e
ndértimit, ndryshimit dhe zhvillimit té kulturés shkollore.

3. niveli i prindérve: Drejtorét ndryshuan piképamijen e tyre pér prindérit dhe i shohin ata si njé pjesé té
réndésishme té procesit arsimor. Drejtorét e kuptuan réndésiné e pérfshirjes sé prindérve né jetén
shkollore.

4. niveli i nxénésve: Drejtorét deklaruan se pas zbatimit té programit, nxénésit kané njé ndikim mé té madh
né vendimet e shkollés. Dhe jo vetém kaq, por edhe se ata kané zhvilluar aftési t'i identifikojné fémijét té
ciléve u nevojitet mbéshtetje dhe kané kuptuar se duhet té bisedojné edhe pér arritjet e nxénésve , e jo
vetém pér véshtirésité dhe problemet e tyre. Disa drejtoré e kané shfrytézuar programin HEAD si njé lloj
pikénisjeje pér té zbuluar problemet né shkollé dhe pér té zhvilluar njé strategji se si té ballafagohen me
ato.



Né tabelén nr. 5, mund té shihet njé pérmbledhje e rezultateve té studimit té ndikimit. Shihen disa rezultate té
papritura pér drejtorét né fushén e pérfshirjes sé kolektivit shkollor né procesin e vendimmarrjes dhe né
pérfshirjen e nxénésve né vendimmarrje, te shkollat eksperimentale u konstatua njé rénie (mé té madhe)
krahasuar me shkollat e kontrollit.

Nga ana tjetér, u zbuluan edhe disa rezultate té pritshme né grupin e profesoréve, ku u konstatua njé rritje e
proceseve demokratike pér pércaktimin e politikave dhe rregullave té shkollés dhe pérfshirja e kuadrit té shkollés
né procesin e vendimmarrjes né krahasim me shkollat e kontrollit. Nuk kishte ndryshime té réndésishme
statistikore né grupin e nxénésve.

Ky rezultat i tillé mund té interpretohet edhe me faktin gé drejtorét tani jané mé té vetédijshém pér réndésiné e
sjelljes sé pérbashkét té vendimeve, vecanérisht kur merren parasysh rezultatet nga grupi i profesoréve, sepse
éshté rritur numri i profesoréve gé marrin pjesé né procesin e sjelljes sé vendimeve né shkollat eksperimentale,
né krahasim me shkollat kontrolluese.

Tabela 5: Pasqgyré e konkluzioneve pér grupet eksperimentale (Kroacia — shkollat e mesme))

Fushat e
kulturés
. Mésimdhén T
shkollore Tema Drejtorét . Nxénésit
sy s e esit
gjithépérfsh
irése
Qeverisja . T
. Proceset demokratike pér té pércaktuar
demokratik olitikat dhe rregullat e shkollés X
e e shkollés 2 =
Pjesémarrja aktive e prindérve
X X X
Bashképuni . . e .
m me palét Pérfshirja e ku.adrlt te shkolleslne
. procesin e vendimmarrjes
interesuara
Pérfshirja e studentéve né procesin e X «

vendimmarrjes

Shénime: D = drejtor; M= mésimdhénést; N = nxénés; X = nuk ka ndérveprim; T = rritje né EG (mé shumé se CG/CG njé rénie); | = ulje né EG (mé
pak se CG); | = ulje né EG (mé shumé se CG/CG njé rritje); T = rritje né EG (mé pak se CG); a a = nuk ka shkallé né mostér.



Drejtorét e shkollave t& mesme kroate mé sé shumti theksuan pérpilimin e planit zhvillimor té
shkollés, i cili ishte njé nga rezultatet kryesore té trajnimit. Ata pohojné se i kané véné shumé
theks gjithé pérfshirjes né plan, gjé gé éshté véné re si nga prindérit, ashtu edhe nga nxénésit.
Pérgjigjet e drejtoréve té shkollave té€ mesme kroate mbi ndikimin e programit HEAD mbi ta,
punén dhe shkollén e tyre ndahen né katér nivele:

1. niveli personal: Drejtorét raportuan se pjesémarrja e tyre né programin HEAD rriti motivimin e
tyre pér té ndryshuar kulturén e shkollés dhe rriti vetébesimin e tyre se ata jané né gjendje ta
béjné kété. Mé tej, géndrimet dhe sjelljet e tyre ndaj profesoréve, nxénésve dhe prindérve u
ndryshuan. Konkretisht, ata raportuan njé ndryshim né komunikimin e tyre me profesorét, gé tani
u bé meé i qarté dhe mé i geté. Ata gjithashtu pohuan se jané béré té vetédijshém pér réndésiné e
gjithé pérfshirjes dhe pér céshtjet gé lidhen me té. Pérvec késaj, ata tani e kuptojné rolin e
drejtorit si njé model pér profesorét.

2. niveli i profesoréve: Drejtorét deklaruan se ishin né gjendje té pérfshinin mé shumé profesor né
procesin e vendimmarrjes dhe se kané arritur t'i pérfshijné profesorét e pamotivuar té punojné né
projekte té€ ndryshme, né té cilin kané bashképunuar me profesor tjeré.

3. niveli i prindérve: Drejtorét zbatuan mé shumé bashképunim me prindérit, edhe pse kjo ishte e
véshtiré pasi prindérit ose nuk kané kohé ose nuk déshirojné té bashképunojné me shkollén.

4. niveli i nxénésit: Né kété nivel kishte dy lloje té ndryshme pérgjigjesh. Né grupin e paré,
drejtorét deklaruan se nuk kané kohé pér té bashképunuar drejtpérdrejt me nxénésit, por se kané
zgjeruar bashképunimin me késhillin e shkollés. Né grupin tjetér, drejtorét deklaruan se kané
zbatuar strategji té ndryshme se si té bashképunojné me nxénésit, kané pérdorur vegla dhe
kanale té ndryshme (p.sh. kanali Zéri i nxénésve, kafeja me drejtorin, etj.).



Né tabelén nr. 6., mund té shihet njé pérmbledhje e rezultateve té studimit té ndikimit. Sic mund té shihet né tabelé, njé
pjesé e rezultateve pér drejtorét jané té pritshme. Ekziston rritje né fushat e proceseve demokratike pér pérkufizimin e
politikave dhe rregullave shkollore, pérfshirja e kuadrit shkollor né procesin e vendimmarrjes, atmosferée e kéndshme né
shkollé dhe pranimi i diversitetit né krahasim me shkollat e kontrollit.

Gjithashtu, né grupin e mésimdhénésve u vérejtén rezultate té pritshme, ku paraqitet rritie (mé e madhe) né fushat e
proceseve demokratike pér pércaktimin e politikave dhe rregullave té shkollés, pjesémarrjen aktive té prindérve dhe
pjesémarrjen aktive té paléve té interesuara né jetén shkollore, ku u zbulua njé rritie (mé e madhe) né krahasim me
shkollat e kontrollit.

Tabela 6: Pasqyré e konkluzioneve pér grupet eksperimentale (Magedonia e Veriut — shkollat fillore)

Fushat e kulturés Mésimdhén
shkollore Tema Drejtorét Nxénésit

et . .. ésit
gjithépérfshirése
Fushat e kulturés . i
Proceset demokratike pér té pércaktuar
shkollore L. ..
et e . . politikat dhe rregullat e shkollés
gjithépérfshirése
Pjesémarrja aktive e prindérve X
Pjesémarrja aktive e paléve té
interesuara té bashkésisé né jetén X
shkollore
Bashképunim me
palét e interesuara
Pérfshirja e kuadrit té shkollés né X
procesin e vendimmarrjes
Pérfshirja e studentéve né procesin e X X
vendimmarrjes
Mbéshtetni iniciativat pér té gjithé « «
nxénésit
Politikat shkollore
gjithépérfshirése Atmosferé mikpritése né shkollé X X
Pérgjegjshméri ndaj diversitetit X

Shénime: D = drejtori; M = mésuesit; N = nxénés; X = nuk ka ndérveprim; T = rritje né EG (mé shumé se CG/CG njé rénie); ! =ulje né EG (mé pak
se CG); | = ulje né EG (mé shumé se CG/CG njé rritje); T = rritje né EG (mé pak se CG); a a = nuk ka shkallé né mostér.



Né ményré té ngjashme, rezultatet e pritshme u vérejtén edhe né grupin e nxénésve né fushat e pjesémarrjes
aktive té prindérve, pérfshirjes sé nxénésve né procesin e vendimmarrjes, iniciativave pér mbéshtetje pér té
gjithé ata gé mésojné dhe pranimi i diversitetit. Me kéto shkallé, vérehet njé rritie (mé e madhe) te nxénésit e
shkollave eksperimentale né krahasim me nxénésit e shkollave té kontrollit.

Nuk u vérejtén rezultate té papritura.

Kéto efekte pozitive té programit HEAD u mbéshtetén nga faktoré t€ ndryshém, njé prej tyre éshté ndryshimi i
politikave. Njé ligj i ri pér arsimin fillor u miratua né vitin 2019, i cili vé njé theks t€ madh né gjithépérfshirjen
dhe kulturén gjithépérfshirése. Me kété ligj éshté paraparé mbyllje e té ashtuquajturave “shkolla speciale” deri
né vitin 2023 dhe shndérrimin e kétyre institucioneve né gendra gé ofrojné mbéshtetje pér shkollat e rregullta
né kété fushé. Gjithashtu, ligji obligon ekzistimin e njé ekipi gjithépérfshirés pér cdo fémijé né shkolla. Né
pérputhje me ligjin ri t& propozuar, u pérpilua korniza pér konceptin arsimor gjithépérfshirés, né té cilin
pércaktohet pérkufizimi pér arsimin gjithépérfshirés, vizionin e tij dhe strategjité pér ndértimin e arsimit dhe
kulturés gjithépérfshirése né shkollat.

Faktoré té tjeré gé mbéshtetén efektet pozitive té programit HEAD ishin: pérvoja e méparshme e
pjesémarrésve né program, projektet pér gjithé pérfshirje gé pér momentin realizohen né shkolla dhe metodat
e té nxénit té bazuara né veprime dhe té orientuara nga praktika.

Nga pérgjigjet e drejtoréve té shkollave fillore né Magedoni mund té pérfundojmé se programi HEAD kishte
ndikim mbi ta, punén e tyre dhe shkollén e tyre né katér nivele:

1. niveli personal: Drejtorét raportuan se fituan kompetencat e nevojshme dhe filluan té pérballen me sfidat
né fushén e kulturés gjithépérfshirése né ményré meé sistematike dhe mé té suksesshme. Pérveg késaj,
drejtorét pretendojné se kané fituar vetébesim dhe motivim pér té ndryshuar kulturén shkollore dhe jané
identifikuar ndryshime né sjelljen e mésimdhénésve.

2. niveli i mésimdhénésve: Drejtorét gé morén pjesé né trajnimin pér HEAD ia transferuan kuadrit té tyre
mésimdhénés até qé mésuan. Népérmjet mbéshtetjes sé drejtorit, vetébesimi i mésimdhénésve éshté rritur
dhe gasjet e tyre ndaj diversitetit gjithashtu kané ndryshuar. Disa nga shkollat kané kryer hulumtime pér té
pércaktuar nevojat arsimore t€ mésimdhénésve. Si rezultat i atij aktiviteti, né shkollé u organizua trajnim
pér mésimdhénésit né temé puna me nxénésit dhe bashképunimi me prindérit.

3. niveli i prindérve: Programi HEAD ndihmoi né pérfshirjen e prindérve né aktivitete té ndryshme gé lidhen
me kulturén gjithépérfshirése, por u vu re se aktivitete té tilla pérfshinin kryesisht prindérit me arsim té larté
ose ata prindér té nxénésve me arritje té larta. Drejtorét raportuan probleme serioze me motivimin e
prindérve nga zonat rurale dhe ata prindér gé nuk jané té interesuar té marrin pjesé né aktivitetet né
shkollé.

4. niveli i nxénésve: Sa i pérket pérfshirjes sé nxénésve né jetén shkollore, u theksua se pérveg organeve
formale né té cilat marrin pjesé nxénésit, pér pérfshirjen e tyre aktive pérdoren edhe forma té tjera, si p.sh.
nxénésit jané pjesé e zbatimit té aktiviteteve projektuese né shkollé



Né tabelén nr.7 mund té shihet njé pérmbledhje e rezultateve té studimit té ndikimit. Si¢ shihet né tabelé ka njé rezultat
té papritur pér drejtorét né fushén e masave mbéshtetése pér profesorét, ku njé rénie (mé e madhe) éshté vérejtur né
shkollat eksperimentale né krahasim me shkollat e kontrollit.

Nga ana tjetér, né grupin e profesoréve u zbuluan edhe disa rezultate té pritshme né fushat e proceseve demokratike
pér té pércaktuar politikat dhe rregullat e shkollés dhe njé atmosferé té kéndshme né shkollé, ku u konstatua njé rritje
(mé e madhe) krahasuar me shkollat e kontrollit.

Né ményré té ngjashme, rezultatet e pritshme u zbuluan edhe né grupin e nxénésve né fushat e iniciativave
mbéshtetése pér té gjithé gé mésojné dhe njé atmosferé té kéndshme né shkollé, ku njé rritje (mé e madhe) u vu re te
nxénésit e shkollave eksperimentale né krahasim me nxénésit e shkollave té kontrollit.

Njé nga shpjegimet pér rezultatin do té ishte gjithashtu se shkolla tashmé ishte pérfshiré né projektin HEAD, i cili punoi
né gjithépérfshirje dhe kuptim té mjediseve multikulturore dhe drejtorét u transmetuan profesoréve shumé njohuri té
reja né kété fushé. Fatkeqgésisht, si rezultat i pandemisé Covid-19 dhe izolimit, zhvillimi profesional pér mésimdhénésit
ishte i rrallé.

Tabela 7: Pasqyré e konkluzioneve pér grupet eksperimentale né té gjitha mostrat (Magedonia e Veriut — shkollat fillore)

Fushat e kulturés

e Mésimdhén e s
shkollore Tema Drejtorét . . Nxénésit
it s s .. esit
gjithépérfshirése
Promovimi i vlerave demokratike né
X X X
L. shkolla
Qeverisja
demokratike e
shkollés . i
Proceset demokratike pér té pércaktuar
- . X
politikat dhe rregullat e shkollés
Bashképunimi me . . . L
v . Pjesémarrja aktive e prindérve X X X
palét e interesuara
Masat mbéshtetése pér mésimdhénésit X
Politikat shkollore Iniciativa pér mbéshtetje e té gjithéve
gjithépérfshirése 9é mésojné X X
Atmosferé mikpritése né shkollé X

Shénime: D = drejtorét; M = mésuesit; N = nxénésit; X = nuk ka ndérveprim; T = rritje né EG (mé shumé se CG/CG njé rénie); 4 = ulje né EG (mé
pak se CG); | = ulje né EG (mé shumé se CG/CG njé rritje); T = rritje né EG (mé pak se CG); a a = nuk ka shkallé né mostér.



Nga pérgjigjet e drejtoréve té shkollave t¢ mesme né Magedoni mund té pérfundojmé se programi HEAD
ka ndikuar mbi ta, punén e tyre dhe shkollén e tyre né katér nivele:

1.niveli personal: Disa nga drejtorét pérmendén se njohurité gé morén nga pérfshirja né programin HEAD u
dhané atyre njé kuptim meé té thellé té njohurive gé kishin tashmé. Si rezultat i pjesémarrjes né program
drejtorét pretendojné se jané mé té sigurt dhe kané njohuri pér té udhéhequr kuadrin e shkollés dhe
mésimdhénésit me udhézime praktike (konkrete). Pérvec késaj, u zhvillua njé rrjet t¢ mund té
bashképunojné me drejtor té tjeré té pérfshiré né program. Drejtorét pérmendén se avantazhi mé i
réndésishém i pjesémarrjes né program éshté mundésia pér shkémbim té pérvojés dhe praktikave té mira.

2.niveli i profesoréve: Drejtorét raportuan se gjaté pérfshirjes né programin HEAD kané punuar me shumé
profesor gé nuk kané pasur njohuri pér gjithé pérfshirjen ose nuk kané dashur té ndryshojné gasjen e tyre
dhe té pranojné praktika mé gjithépérfshirése pér nxénésit me nevoja té veganta. .

3.niveli i prindérve: Shumica e drejtoréve raportuan se kané probleme né pérfshirjen e prindérve né jetén
shkollore pasi u mungon interesi.

4. niveli i nxénésve: Shumica e drejtoréve jané pérpjekur t'i angazhojné nxénésit né jetén shkollore
pérmes késhillave té nxénésve. Shumé nga drejtorét deklaruan se e kané zbatuar njohuriné e re né shkollat
e tyre dhe i kané ndryshuar politikat e shkollés (ndryshimi i programeve shkollore me anekse, pérpilimi i
planeve zhvillimore té shkollés, plani vjetor etj.). Gjithashtu, ata raportuan se pérpigen gé politikat e reja té
pérfshira té zbatohen lehtésisht né praktiké.

Si njé nga mjetet mé té réndésishme dhe mé té dobishme pér té zbatuar gjithé pérfshirjen né shkolla
drejtorét e theksojné vetévlerésimin. Drejtorét deklaruan se vetévlerésimi éshté me réndési té madhe (dhe
indeksit té gjitheé pérfshirjes), pasi ata mendojné se ajo éshté njé vegél praktike pér té zbuluar dhe pér té
vlerésuar problemet né shkollat e tyre.



Konkluzione

Analiza e ndikimit té zbatimit té programit pér ndértimin e kulturés shkollore
gjithépérfshirése né shkollat fillore dhe té mesme né Kroaci dhe né Republikén e

Maqgedonisé sé Veriut, tregon se programi éshté efektiv, vecanérisht pér drejtorét e

shkollave fillore, ku njé rritje statistikore domethénése u vérejt né kuadeér té disa

temave.

SHPJEGIMET E MUNDSHME

Nivele té ndryshme té mbéshtetjes sé politikave

¢ Drejtorét né Kroaci pohuan se nuk kané mbéshtetje né politikat né fushén e zbatimit té praktikave
gjithépérfshirése né procesin arsimor. Né anén tjetér, né Magedoni, gjaté kohézgjatjes sé projektit HEAD, né
arsimin fillor éshté zbatuar njé ndryshim i politikave, ku shumé fokus i éshté kushtuar gjithé pérfshirjes.

¢ Pérvec késaj, né Magedoniné e Veriut, drejtorét e shkollave jané té licencuar dhe kané njé program té
detyrueshém gé duhet té ndjekin, gjé gé nuk éshté rasti né Kroaci.

Pérvoja e méparshme e pjesémarrésve me zhvillim
profesional qé ka té béjé me gjithépérfshirjen dhe diversitetin

¢ Kishte njé ndryshim né procedurén e ftesés pér pjesémarrje midis dy vendeve. Né Kroaci té dy partnerét
realizues zgjodhén shkollat pérmes njé thirrjeje té hapur, ndérsa né Magedoni té dy partnerét ftuan shkollat
té merrnin pjesé pérmes njé thirrjeje té kufizuar, ku synonin vetém shkollat me té cilat njihen dhe tashmé
punojné.

* Né Magedoniné e Veriut shkollat fillore u pérfshiné né aktivitete té tjera né fushén e ndértimit té njé mjedisi
arsimor gjithépérfshirés.




Dallimi midis shkollave fillore dhe té mesme

¢ Drejtorét e shkollave t& mesme vinin nga tipa té ndryshme té shkollave t& mesme (p.sh. gjimnaze,
shkollé teknike ose profesionale 4 vjecare, shkollé profesionale 3-vjecare), e cila kérkon njé gasje mé
individuale ndaj pjesémarrésve té programit té zhvillimit profesional né krahasim me shkollat fillore
gé jané mé shumé té unifikuar.

¢ Analiza e grupeve té fokusit tregoi se drejtorét e shkollave té mesme ishin mé té fokusuar né
zhvillimin e politikave shkollore gjithépérfshirése (pérpilimi i planeve té zhvillimit té shkollés, planet
vjetore, etj.), ndérsa drejtorét e shkollave fillore ishin mé té fokusuar né até se si té zbatonin né
praktiké politikat e shkollave gjithépérfshirése (p.sh. formimi i ekipeve té veprimit).

¢ Disa studiues kané sugjeruar se gjithé pérfshirja dhe zbatimi i politikave gjithépérfshirése brenda
kontekstit té shkollés sé mesme jané provuar té jené mé sfiduese sesa né kontekstet e shkollés
fillore (DEST, 2002; Shaddock et al., 2007; Vinson, 2002).




Rekomandime

Né ményre gé té jeté efektiv dhe té keté efekt
afatgjate, zbatimi i programit té zhvillimit
profesional té drejtuesve té shkollave té cilét
mbéshtesin ndértimin e njé kulture shkollore
gjithépérfshirése duhet:

o Té jeté i ndjeshém pér kontekstin shkollor - Programi duhet té pérshtatet né
pérputhje me kontekstin e shkollés. Kjo do té thot€, gé drejtuesit duhet té kené
njé géllim té qarté se ¢faré éshté problemi né shkollén e tyre dhe cfaré duan té

ndryshojné né lidhje me klimén e shkollés.

¢ Udhéheqésit duhet té bartin njohurité e reja né praktiké qysh gjaté trajnimit -
Rekomandohet gé programi té pérfshijé hulumtime té veprimeve dhe trajnim
praktik. Gjithashtu, rekomandohet gé programi té pérfshijé zhvillimin e planit té

veprimit dhe gjithashtu zbatimin e planit né praktiké.

¢ Té mundésojé ndjekje té kulturés shkollore gjithépérfshirése - Programi duhet
té ofrojé strategji pér vlerésimin dhe monitorimin e nivelit té kulturés shkollore
gjithépérfshirése (p.sh. pérdorimi i Indeksit té pérfshirjes né praktiké) né nivel té
drejtorit/ udhéheqésisé/ arsimtarit/ profesorit/nxénésit/. Té fokusohet né
ndryshimin e politikave té shkollés, né kombinim me zbatimin e kétyre politikave

né praktikeé.

o Té jeté i vazhdueshém - Né ményré gé programi té keté njé efekt afatgjaté, ai
duhet té jeté i vazhdueshém dhe programi bazé té zbatohet né module pér té
paktén njé vit shkollor. Pér shkollat/drejtorét mé té avancuar rekomandohet gé

té zhvillohen module té avancuara dhe mé té thelluara

e Té harmonizuar me ndryshimet e politikave dhe/ose e iniciuar né nivel
politikash - mbéshtetja e temave té pérfshira né program né nivel politikash rrit

efektet e programit.
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Qéllimi i pérgjithshém i pérforcimit té
kapaciteteve té drejtoréve té shkollave pér té
ndértuar njé kulturé shkollore
gjithépérfshirése — Program trajnimi éshté
t'u ofrojé institucioneve dhe organizatave qé
ofrojné dhe jané pérgjegjése pér zhvillimin e
vazhdueshém profesional (CPD) té
udhéhegjes sé shkollés, mjetin qé i mbéshtet
ata né krijimin e programeve / moduleve /
trajnime pér pérforcimin e njé kulture
shkollore gjithépérfshirése.
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