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HYRJE

Nése géllimi i udhéhegjes éshté e drejta sociale, “atéheré
céshtja kryesore nuk ka té béjé me até cka éshté miré pér
cdo fémijé, por cka e pérbén shogériné e miré, shogeri
né té cilén e drejta e zgjedhjes nuk éshté e kushtézuar
nga pérgjegjésia ndaj té tjeréve dhe/ose ndaj bashkésisé
Blekmur (2006)
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Shgetésimet pér padrejtésité sociale nuk kané gené kurré mé té pérhapura apo té
kené térhequr mé shumé vémendje publike sesa tani. Njé gasje gjithépérfshirése
né arsim duhet tbru mundésojé té gjithé nxénésve té kené gasje dhe té marrin pjesé
plotésisht né procesin e mésimdhénies dhe té arsimit dhe ka pér géllim té sigurojé
gé té gjithé fémijét dhe té rinjté té fitojné njé arsim i cili do ta pérforcojé té nxénit
dhe lidhjet sociale té tyre dhe do t'i pérgatit ata pér njé jeté cilésore né bashkési
kur do té béhen té rritur.

Udhéheqja e shkollés ndikohet nga konteksti mé i gjeré shoqgéror né té cilin funksi-
onon shkolla. Drejtorét e shkollave, né bashképunim me té tjerét, duhet té veproj-
né pér ta béré shkollén pro aktive dhe cilésore né kontekstin e dhéné (Brejc & Ca-
gran, 2019). Pérforcimi i kapaciteteve té drejtoréve té shkollave pér ndértimin e njé
kulture shkollore gjithépérfshirése éshté njé gasje e miré pér fokusimin e politikave
né drejtim té pérmirésimit té sé drejtés sociale né shkollé dhe bashkési.

Programi i trajnimit i prezantuar né kété botim éshté ndértuar mbi déshminé se
pérjashtimi social dhe pabarazité arsimore jané pasojé e ballafagimeve té papérsh-
tatshme me diversitetin né racé, pérkatésiné klasore, pérkatésiné etnike, pércakti-
min fetar, gjininé dhe aftésité e fémijés. Gjithé pérfshirja pér té cilén ne angazho-
hemi né kété dokument éshté gjithé pérfshirja sociale e cila nénkupton eliminimin
e shkageve té pérjashtimit social dhe pabarazisé arsimore si né sistemin arsimor,
ashtu edhe né bashkési dhe pérpiget pér shkolla gé mbéshtesin dhe mirépresin
diversitetin te nxénésit si dhe né té cilat pjesémarrja e ¢cdo fémije dhe familja éshté
e mirépritur pavarésisht origjinés apo karakteristikave té tjera.

Gjaté dekadave té fundit, shumé studime kané zbuluar se udhéheqja e shkollés
mund té ndikojé pozitivisht né ndryshimet né shkollé (Hallinger dhe Heck, 1996,
1998; Leithwood et al., 2008; Robinson et al., 2008; sipas Kovacevi¢, J. dhe Hallin-
ger, P. 2019). Dhe jo vetém kaq, si drejtues arsimor, drejtorét e shkollave kané njé
pérgjegjési shoqgérore gé té reagojné ndaj ¢éshtjeve té sé drejtés sociale me té cilat
pérballen grupet dhe pakicat e margjinalizuara si rezultat i diskriminimit - shtypjes
sé brendshme (Bates, 2006; Furman, 2004; Greenfield, 2004; Marshall, 2004; Sergio-
vanni, 1992; Selsky, 1991; sipas Izhak Berkovich, 2014).

Rezultatet e njé hulumtimi ndérkombétar kané ofruar (sipas Day, 2016) déshmi té
géndrueshme qé demonstrojné ndikimin e mundshém (pozitiv ose negativ) té
udhéheqjes sé shkollés né organizimin, kulturén dhe kushtet e shkollés, e me kété
rrjedhimisht edhe né cilésiné e procesit mésimor dhe né arritjet e nxénésve.

Udhéhegja e shkollés ka njé ndikim indirekt dhe té réndésishém, mbi té gjithé
nxénésit dhe né ményrén né té cilén ata e pérvetésojné materialin, arritjet dhe
mirégenien e tyre népérmjet pérmbushjes sé nevojave dhe aftésive té tyre té
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ndryshme, si dhe legalizimin dhe vendosjen e sistemeve dhe politikave shkollore
(Mac Ruairc, 2013; Donnelly, O Murcht dhe Thies, 2016; sipas EASNIE 2018; Leithwo-
od, 2021; Day, 2016). Dhe jo vetém kjo, ky ndikim éshté gjithashtu i dukshém edhe
népérmjet efekteve gé i ka né organizimin e shkollés dhe né kulturén e shkollés, si
dhe né sjelljen e mésimdhénésve dhe praktikave shkollore (Witziers, Bosker, & Krii-
ger, 2003; sipas Day 2016). Né kété kuptim, drejtorét e shkollave kané njé ndikim té
réndésishém né cilésiné dhe efikasitetin e institucioneve té tyre dhe né sistemet ar-
simore mé gjithépérfshirése. Koen (Cohen 2015; EASNIE 2018) pohon se drejtorét e
shkollave jané agjentét kryesoré té ndryshimit né njé shkollé, sepse ata jané figura
gendror gé kontribuon né krijimin dhe promovimin e njé programi té suksesshém
té gjithépérfshirjes. Udhéhegja e shkollés é&shté mé e réndésishme sepse e orien-
ton personelin drejt pranimit té€ géndrimeve dhe praktikave g€ jané né pérputhje
me vizionin gjithépérfshirés té shkollés.

Pavarésisht potencialit té réndésishém pér inicimin e ndryshimeve né shkolla, si-
stemeve arsimore dhe rrjedhimisht né téré shoqgériné drejt qasjeve té gjithépér-
fshirjes sociale, roli i udhéheqjes sé shkollave né zhvillimin e kulturés shkollore
gjithépérfshirése mund té nénvlerésohet. Udhéheqésit e shkollave nga shumé
vende té OECD-sé theksuan se nuk kané trajnim té nevojshém kur marrin postet
e tyre (Schleicher, 2012; sipas EASNIE 2018). Gjithé pérfshirja sociale shihet gjithnjé
e mé shumé si njé sfidé kryesore pér drejtuesit e arsimit. Pér shembull, Leithvud
e tj. (1999) sugjeron se me rritjen e diversitetit, shkollat do té duhet té ndértoj-
né kapacitete pér zgjidhjen kolektive té problemeve dhe té jené né gjendje tou
pérgjigjen shumé nxénésve té ndryshém. Prandaj, drejtuesit e shkollave té sapo
punésuar, si dhe ata mé me pérvojé duhet té kené gasje né programet e zhvilli-
mit profesional té vazhdueshém, té cilat jané té orientuar nga praktika (Schratz,
2013). Mundésia pér gasje né programet dhe burimet e zhvillimit profesional qé
jané pérgatitur posacérisht pér udhéhegésit e shkollave, mbéshtetja pér zhvillimin
e kulturave shkollore gjithépérfshirése, si dhe mbéshtetja pér angazhimin kuptim-
ploté té udhéheqgésve té shkollave té angazhohen sé bashku me palét e interesu-
ara dhe bashkésité e shkollés jané parakushte té réndésishme qé shkolla té jeté
e suksesshme. Pérforcimi i kapaciteteve té drejtoréve pér ndértimin e njé kulture
shkollore gjithépérfshirése i forcojné shkollat té mbijetojné né botén e sotme dhe
té pérgjigjen né diversitetin (gjithnjé e mé té madh) té nxénésve dhe ményrat e té
nxénit né shkollat e tyre. Pér shkak té nevojave té shtuara pér té inkurajuar drej-
torét té ndértojné njé kulturé shkollore gjithépérfshirése, vendet kané vendosur ta
zgjidhin até népérmjet trajnimit fillestar pér zhvillim profesional té& udhéheqésve té
shkollave né kuadér té vet shkollés.
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Qéllimi i kétij botimi éshté té mbéshtesé ata gé sigurojné zhvillim profesional pér
udhéhegésit e shkollave, né ményré qé t'u tregohet se duhet ta ri pérkufizojné
rolin e tyre dhe té realizojné ndryshim né téré shkollén drejt arsimit gjithépér-
fshirés. Kétu do té gjeni pérshkrim té qéllimeve dhe shfrytézuesve potencial té
Programit té trajnimit, pérshkrimin e bazave teorike sipas té cilave jané zgjedhur
fushat e kompetencave né kurrikulés, shpjegimet pse ato jané té réndésishme dhe
rekomandimet pér zbatim, monitorim dhe vlerésim.

1.1

Qéllimi i pérgjithshém i Programit té trajnimit éshté gé institucioneve dhe orga-
nizatave qé sigurojné dhe jané pérgjegjése pér zhvillimin profesional té vazhdue-
shém (ZHPV) té udhéhegjes sé shkollés, t'u sigurohet vegla gé u ndihmon té kri-
jojné programe/module/trajnime té ZHPV-sé pér ndértimin e njé kulture shkollore
gjithépérfshirése. Njé kulturé shkollore gjithépérfshirése mundéson zhvillim aka-
demik dhe socio-emocional té té gjithé nxénésve, né radhé té paré té nxénésve té
margjinalizuar: atyre me prejardhje té ndryshme kulturore, gé kané pérvojé dhe
ményré té ndryshme né puné, moshé, orientim seksual dhe gjini, aftési fizike, e
té ngjashme. Njé kulturé shkollore gjithépérfshirése duhet té eliminojé té gjithé
barrierat pér pjesémarrjen e ploté dhe té barabarté té té gjithéve né ményré gé té
fugizohen individét dhe grupet e pa favorizuara té nxénésve dhe té rriturve dhe té
rritet pjesémarrja e tyre né nivel té barabarté né shkollé dhe né shoqéri né térési.

Programet pér zhvillim profesional té pérpiluara né bazé té kétij Programi i trajni-
mit do tu ndihmojné udhéheqgésve té shkollave t'u pérgjigjen né ményré aktive
pengesave té njohura me té cilat pérballen né procesin e ndértimit té njé kulture
gjithépérfshirése né shkollat e tyre (sipas Izhak Berkovich, 2014 dhe EASNIE, 2018;
Izhak Berkovich, 2014) (shih: paragrafin Kultura shkollore gjithépérfshirése, f. 16).

Eshté njé kegkuptim i zakonshém se udhéheqésit (drejtorét) e miré (té shkollés)
lindin me karakteristikat dhe aftésité e nevojshme. Ndoshta ky kegkuptim ka sjellé
situatén ku zhvillimi profesional i drejtuesve té shkollave né shumé vende shpe-
sh éshté Iéné pas dore ose aspak nuk ekziston. Programi i trajnimit bazohet né

10
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premisén se aftésité drejtuese mund té pérvetésohen dhe se udhéheqésit e sh-
kollave duhet té mbéshteten me mjete té€ ndryshme gjaté gjithé karrierés sé tyre.

Programi pér zhvillim profesional i bazuar né kété Program trajnimi u mundéson
udhéheqésve té shkollave té béhen pjesé e komuniteteve profesionale té té
nxénit, né té cilat ata mund té mendojné dhe ndajné géndrimet dhe vlerat e tyre
si dhe vizionin e shkollés sé tyre gé kané té béjné me arsimin, t& marrin pjesé né
hulumtime profesionale dhe reflektimin né grup, si dhe té marrin pérgjegjésité ko-
lektive pér té gjithé fémijét brenda mjedisit té besimit, respektit dhe mbéshtetjes
reciproke (Bolam et al. 2005 né Bubb & Early, 2007).

“Pérforcimi i kapaciteteve té drejtoréve pér ndértimin e njé kulture shkollore gji-
thépérfshirése — Program trajnimi” éshté pjesé e projektit “HEAD: Pérforcimi i ka-
paciteteve té drejtoréve pér ndértimin e njé kulture shkollore gjithépérfshirése”".
Qéllimi i pérgjithshém i projektit ishte té mbéshteste shkollat té ndértojné njé kul-
ture shkollore gjithépérfshirése, népérmjet té pérforcimit té kapaciteteve té drej-
toréve té shkollave fillore dhe té mesme.

Programi i trajnimit bazohet né:
rishikim i gjeré i hulumtimeve dhe literaturés relevante;

praktikat mé té mira té zhvillimit profesional gé ekzistojné né Slloveni dhe
Holandég;

vlerésimi i nevojave né té cilén gené pérfshiré 273 drejtoré nga Republika e
Magedonisé sé Veriut dhe Kroacia?

analizé kritike té politikave arsimore dhe dokumenteve gé kané té bé&jné me rolin
e drejtoréve té shkollave;

mendime té ekspertéve pas pilotimit té programeve té bazuara né Programin
e trajnimit né Kroaci dhe Magedoniné e Veriut té zbatuara né mesin e mbi 81
drejtoréve té shkollave.

“Pérforcimi i kapaciteteve té drejtoréve pér ndértimin e njé kulture shkollore gji-
thépérfshirése — Program trajnimi” u pilotua né Kroaci dhe Magedoniné e Veriut
nga néntori 2020 deri né maj 2021. Vecanérisht i réndésishém pér pilotimin ishte
fakti qé rregullat tashmé té kufizuara té zhvillimit profesional, gé i kishin né dispo-
zicion drejtorét e té dy vendeve, nuk pérfshinin tema si: kulturé shkollore gjithépér-
fshirése, diversitet ose e drejté sociale. Pérve¢ késaj, né kéto dy vende, ende nuk

1 Mé shumé informacion rreth projektit éshté né dispozicion né: “HEAD: Empowering School Prin-
cipals for Inclusive School Culture” https://head.edupolicy.net/about-the-project.html

2 Mund té gjeni mé shumé rreth vlerésimit té nevojave kétu: http://edupolicy.net/portfolio-po-
sts/principals-needs-for-professional-development-in-the-field-of-creating-an-inclusive-scho-
ol-culture-report-for-croatia-and-republic-of-north-macedonia/
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ka njé program pér zhvillim profesional (KZH) pér drejtorét e shkollave gé kané té
béjné me arsimin gjithépérfshirés.

Né té dyja vendet, né Kroaci dhe né Republikén e Magedonisé sé Veriut, Programi i
trajnimit u pilotua me pesé module trajnimi, qé zgjatin nga 2 dité, si me drejtorét e
shkollave fillore ashtu edhe me drejtorét e shkollave té mesme. Partnerét qé e zba-
tuan né Kroaci ishin Akademia e Hapur Hap pas Hapi (pér drejtorét e shkollave fi-
llore)* dhe Forumi pér Liri né Arsim (pér drejtorét e shkollave t€ mesme)*. Partnerét
gé e zbatuan né Republikén e Magedonisé sé Veriut ishin Fondacioni pér Arsim
dhe Iniciativa Kulturore Hap pas Hapi (pér drejtorét e shkollave fillore)* dhe Qendra
Magedonase pér Edukim Qytetar (pér drejtorét e shkollave té mesme)®.

Edhe pse né projekt ekzistonin dallime né ményrén se si drejtohen dhe menax-
hohen shkollat né té dy vendet, megjithaté ende ekziston njé sistem hierarkik né
krye té sé cilés géndron njé drejtor shkolle, roli i té cilit ka njé ndikim té jashtéza-
konshém né té gjitha vendimet e shkollés. Pér kété shkak u vendos gé né trajnimin
pilot t& merrnin pjesé vetém drejtorét e shkollave. Né té dyja vendet, né trajnim
morén pjesé gjithsej 81 drejtoré nga shkollat fillore dhe té€ mesme.

Ndikimi i trajnimit i bazuar né Programin e trajnimit u mat nga njé studim pér ndi-
kimin e drejtoréve qé morén pjesé né pesé module dyditore dhe njé grup kon-
trolli té drejtoréve qé nuk jané pérfshiré né trajnim. Ky studim, i cili &shté kryer
nga Instituti i Kérkimeve Arsimore nga Sllovenia’, tregon se trajnimi i bazuar né
kété Program trajnimi ka pasur efektivitet né zhvillimin profesional té drejtoréve té
shkollave fillore dhe té& mesme edhe né Kroaci edhe né Republikén e Magedonisé
sé Veriut. Pas vetém disa muajsh nga pérfundimi i realizimit té pesé trajnimeve
dyditore pér drejtorét, efekti né mirégenien e nxénésve dhe mésimdhénésve ka
gené né ményré statistikore i réndésishém né disa aspekte. Edhe nxénésit edhe
mésimdhénésit, si dhe shumica e drejtoréve njohin elemente té kulturés shkollore
gjithépérfshirése né shkollat e tyre.

www.korakpokorak.hr
www.fso.hr
www.stepbystep.org.mk
www.mcgo.org .mk
www.pei.si

N o oW
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1.2,

“Pérforcimin e kapaciteteve té udhéheqjes sé shkollés pér ndértimin e njé kulture
shkollore gjithépérfshirése — Program trajnimi” éshté pérpiluar pér nevojat e or-
ganizatave gé sigurojné trajnim pér zhvillim profesional nga fusha e arsimit, pér
udhéhegjen e shkollés né shkollat fillore dhe shkollat e mesme, me géllim qé té
pérmirésohet kultura shkollore gjithépérfshirése pérmes zhvillimit té tyre profe-
sional, pavarésisht nga pérvoja e tyre né rolin e drejtuesve. Termi udhéheqje sh-
kollore shpesh lidhet me njé pozicion hierarkik dhe formal né njé shkollg, pra me
drejtorin e shkollés. Por termi udhéhegje e shkollés nuk kuptohet mé vetém drejtor
té shkollés, pérgjegjésia, veprimet e tij, etj. Né teori dhe né praktiké, pjesémarrja/
angazhimi i té gjithé té punésuarve té shkollés né udhéhegje éshté gjithnjé e mé
shumé né fokus (Brejc & Cagran 2019; EASNIE, 2018). Korniza éshté pérpiluar duke
pasur parasysh se udhéheqja, qofté edhe si funksion, mund té kryhet nga njé per-
son (udhéheqés) ose, nga njé ekip udhéheqgés bashképunues ose té shpérndahet
midis disa personave né shkollé ose gé né njéfaré ményre jané té lidhur me sh-
kollén. Udhéheqésit individual€, né varési té kontekstit nacional, mund té quhen
mésimdhénés kryesor, udhéheqés i shkollés ose drejtoré.

Né kété botim, kur do ta pérdorim termin udhéheqés ose udhéheqje (lider), do
t'u referohet té gjithéve qé jané né funksione udhéheqgése né shkolla, e jo vetém
individualisht drejtorit té shkollés. Prandaj, Programi i trajnimit mund té pérdoret
edhe si bazé pér programet e zhvillimit profesional edhe pér ata gé né ményré
hierarkike nuk jané né pozita drejtuese, por konsiderohen udhéhegés té proceseve
té pérmirésimit né bashkésive té tyre shkollore si p.sh. pedagogét, zévendésdrej-
torét, anétarét e késhillit prindéror, drejtues té bashkésive profesionale té té nxénit,
anétaré té ekipeve pér pérmirésimin e shkollés et;j.

Program trajnimi mund té pérdoret pér zhvillimin profesional té& udhéhegjes sé sh-
kollave me “profile profesionale” té ndryshme né kontekste té ndryshme arsimore
nacionale.

“Pérforcimin e kapaciteteve té udhéhegjes sé shkollés pér ndértimin e njé kulture
shkollore gjithépérfshirése — Program trajnimi” mund té pérdoret nga ¢do organi-
zaté e cila déshiron té pérgatit program pér zhvillim profesional té udhéhegésve
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né shkolla fillore dhe/ose t& mesme pér ndértimin e kulturave shkollore gjithépérf-
shirése. Megenése ky Program trajnimi bazohet fugishém né vlera, kérkohet qé in-
dividét dhe organizatat qé e pérdorin até i pérkushtohen barazisé dhe té drejtés
sociale né arsim (mé shumé pér até cilat kompetenca duhet t'i posedojé drejtori do
té gjeni néf. 34). Ajo éshté njé mjet me burim té hapur gé secili gé pérgatit program
pér zhvillim profesional mund ta pérshtat né varési té kontekstit né vendin né té ci-
lin punon. Né kété kuptim, korniza mund té pérdoret nga agjencité shtetérore zyr-
tare qé jané pérgjegjése pér zhvillimin profesional té€ udhéheqjes sé shkollave, uni-
versitetet, organizatat jogeveritare etj., si njé formé e zhvillimit profesional formal
ose joformal pér drejtuesit e shkollave. Programi i trajnimit mund té modelohet
dhe té pérshtatet me stilet individuale/specifike té zbatimit qé kané udhéheqésit
dhe me nevojat aktuale té shkollés, si dhe me ndryshimet brenda sistemit arsimor
dhe mé shumé, me nevojat e té gjithé nxénésve té tyre.

Meqgenése nuk ekziston njé ményré e vetme e vérteté sipas sé cilés mund té pér-
gatisim plotésisht udhéheqésit pér kontekstin social, ekonomik dhe teknologjik qé
ndryshon me shpejtési, né té cilin jo té gjithé fémijét kané mundési té barabarta
arsimore, ky Program i trajnimit éshté zhvilluar gé té€ mund té jeté njé mjet pér
mbéshtetje té llojeve té ndryshme té zhvillimit profesional pér udhéheqésit. Ajo
mund té pérdoret pér ndértimin e kulturave shkollore gjithépérfshirése né ményra
té ndryshme: programe praktike, programe mentorimi dhe trajnimi dhe si bazé pér
programet kornizé té reflektimit individual dhe grupor té udhéheqésve né kuadér
té bashkésive té té nxénit t& mésimdhénésve, grupet e diskutimit, etj.

Né varési té kontekstit té& vendit, Programi i trajnimit mund té pérdoret pér zhvilli-
min e politikave té reja gé synojné praktikén e udhéhegjes, ose pér té mbéshtetur
rishikimin dhe zhvillimin e métejshém té politikave dhe kornizave ekzistuese té
politikave.



KORNIZA TEORIKE

Udhéhegqésit gé punojné pér té drejté sociale duhet té jené
té pérkushtuar vetém dhe vetém pér suksesin akademik
dhe emocional té nxénésve té margjinalizuar

(Theoharis, 2007).

Si¢ u pérmend mé paré, “Pérforcimin e kapaciteteve té udhéhegjes sé shkollés
pér ndértimin e njé kulture shkollore gjithépérfshirése — Program trajnimi” éshté
zhvilluar si rezultat i hulumtimeve té gjéra dhe konsultimit me literaturé shkencore
pérkatése. Rezultati i pritur i secilés fushé tematike bazohet né koncepte shkencore
dhe teorike. Né kété kapitull, jané paragitur konceptet dhe gasjet kryesore pérkaté-
se té lidhura me géllimet dhe rezultatet e Programit té trajnimit me qéllim gé t'u
béhet me dije organizatave dhe edukatoréve té cilét punojné né zhvillimin profe-
sional pér réndésiné e tyre, si dhe té punohet pér mirékuptimin e ndérsjellé. Duhet
té theksojmé se té tre konceptet, kultura e shkoll€s, qasja ndaj té drejtés sociale
dhe udhéhegjes jané té ndérlidhura fort brenda fushave tematike.
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2.1.

Kultura e shkollés dhe klima e shkollés jané njé nga konceptet mé komplekse dhe
né té njéjtén kohé mé té réndésishmet né arsim. Né teori dhe né hulumtime, ato
pérkojné dhe shumé shpesh pérdoren si sinonime. Mé tej né tekst, ne do té japim
pérkufizime pér té dy konceptet, jo me géllimin pér té béré njé dallim té qarté mi-
dis tyre, por me géllimin qé té sqarojmé se ¢faré pritet nga udhéheqésit e shkollave
kur do té fillojné té ndértojné kulturé dhe klimé gjithépérfshirése shkollore.

Shajn (Schein 1992) e pérkufizon kulturén e organizimit si “nivelin mé té thellé té
supozimeve dhe bindjeve themelore gé jané té pérbashkéta pér anétarét e njé or-
ganizate, gé veprojné né nivel té pavetédijshém dhe té cilét, zakonisht e pérkufizoj-
né géndrimin e organizatés pér vete dhe mjedisin qé i rrethon”. Stol (Stoll 1998) e
pérkufizon kulturén e shkollés si njé “géndrim i shkollés” (mendési e shkollés) dhe e
pérshkruan até me frazén e thjeshté “ményra se si ne i b&jmé gjérat kétu”.

Hargrejvs (Hargreaves 1994) zhvilloi njé model té kulturés shkollore té bazuar né
dy dimensione: fushén instrumentale, e cila pérfagéson kontrollin shogéror dhe
pérkushtimin ndaj detyrés; dhe domeni shprehés, gé e reflekton kohezionin social
pérmes mbajtjes sé marrédhénieve pozitive. Shkolla ideale duhet té keté kohezion
social optimal dhe kontroll social optimal - pritshméri mjaft té larta dhe mbéshtetje
pérarritjen e standardeve. Hargreaves thekson se “kultura ideale” nuk éshté e mund-
shme pasi gé shkollat e vérteta “lundrojné” midis kulturave té ndryshme shkollore.

Shikuar mé praktikisht, Mek Gilriht dhe kolegét (1995; sipas Stoll, 1998) pohon se
kultura e shkollés shprehet pérmes “tre dimensioneve gjenerike té ndérlidhura”:
marrédhéniet profesionale, rregullimet organizative dhe mundésité pér té nxéné.

Kultura organizative mund té kuptohet si njé model me tre nivele (Schein, 1992):

1. Supozimet e fshehta themelore (e pavetédijshmja, e marré si e vérteté, besime,
perceptimet, mendimet dhe ndjenjat té pranuara, burimi pérfundimtar i vlerave
dhe i veprimit),

2. Vlerat e pranuara (strategji, géllime, filozofi si justifikime té pranuara),

3. Artefaktet (strukturat dhe proceset organizative vizuale): zakonet, ritualet, sim-
bolet, tregimet dhe shprehja gjuhésore. Kultura e shkollés manifestohet pérmes
artefakteve.

Megenése nivelet mé té thella té kulturés shkollore jané kryesisht té véshtira pér
tu prekur (supozimet dhe vlerat), klima e shkollés i referohet cilésisé dhe llojeve té
ndérveprimeve qé ndodhin midis té rinjve dhe té rriturve né njé shkollé. Prandaj,
kultura e shkollés “shihet” mé garté né klimén e shkollés: ményrat se si njerézit
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lidhen dhe punojné sé bashku, menaxhimi i strukturave shkollore, sistemeve dhe
mjedisit fizik té shkollés; shkallén né té cilén vihet fokusi i té nxénit si pér studentét
ashtu edhe pér té rriturit, duke pérfshiré kétu edhe natyrén e atij fokusi. Kéto ndér-
veprime jané véné né kornizén kulturore dhe strukturore té shkollés, pérbérja e saj
dhe marrédhénia e saj me familjet, bashkésité dhe shtetin gqé ndikojné né rezulta-
tet e nxénésve dhe té shkollés.

Disa pérkufizime té klimés sé shkollés mjaft pérkojné me pérkufizimin e kulturés sé
shkollés. Késhtu, sipas Vang, M. T., dhe Degol, J. L. (2016), shumé studiues e kuptoj-
né klimén e shkollés si besime, vlera dhe géndrime té pérbashkéta qé i modelojné
ndérveprimet midis nxénésve dhe té rriturve dhe vendosin parametrat e sjelljes
dhe normave té pranueshme pér shkollén. (Brookover et al. 1978; Emmons et al.
1996; Esposito 1999; Kuperminc et al. 1997). Vang, M. T., dhe Degol, J. L., (2016) pas
njé rishikimi té literaturés kérkimore ofruan njé model shumédimensional té klimés
sé shkollés. Ata njohin katér mjedise né té cilat shprehet klima e shkollés: mjedisi
akademik, bashkésia, siguria dhe rrethimi institucional (shih Figurén 1).

Klima akademike fokusohet né cilésiné e pérgjithshme té atmosferés akademike,
duke pérfshiré planet dhe programet mésimore, udhézimet, trajnimin e mésim-
dhénésve dhe zhvillimin profesional. Bashkésia vé theks né cilésiné e marrédhénie-
ve ndér personale brenda shkollés. Siguria pérfagéson shkallén e sigurisé fizike dhe
emocionale gé e siguron shkolla, si dhe praniné e praktikave disiplinore efektive, té
géndrueshme dhe té drejta. Rrethi institucional pasqyron vecorité organizative ose
strukturore té mjedisit shkollor.

Hulumtimet tregojné se kultura e shkollés dhe klima e shkollés mund té ndikojné
né mirégenien e fémijéve dhe mésimdhénésve né shumé aspekte. Sipas Vang, M.
T., dhe Degol, J. L., (2015, f. 13):

“Gjetjet mé té géndrueshme tregojné réndésiné e dimensioneve akademike
dhe té bashkésisé né promovimin e arritjeve akademike. Shkollat qé vendosin
standarde té larta akademike, qé u pérkushtohen nxénésve, gé kané udhé-
hegje mé efektive dhe insistojné né realizim té larté té géllimeve, kané nxénés
gé arrijné arritje mé té larta akademike. Po késhtu, bashkésité né té cilat sundoj-
né raporte té ngrohta me mésimdhénésve dhe nxénésve, né té cilat ka komu-
nikim té vazhdueshém mes prindérve dhe shkollave dhe né té cilat vlerésohet
diversitet, paragesin njé mjedis akademik qé éshté i favorshém pér té nxéné
dhe promovon arritje optimale dhe motivim mé té madh te nxénésit. Faktorét
institucionalé€ dhe té siguris€, nga ana tjetér, duket se kané té béjné mé pak me
rezultatet akademike dhe efekte e tyre shpesh zhduken kur faktorét e tjeré té
klimés né shkollé jané nén kontroll.
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Partneriteti Roli é luajné anétarét e bashkésisé dhe prindérit, pérfshirja e prindérve
........ - (ilésia e marrédhénieve Besimi, marrédhéniet ndér personale ndérmjet personelit dhe nxénésve, bashkim
BASHKESIA
"""" - Lidhja Kohezioni, ndjenja e pérkatésisé, veprimtarité e nxénésve
Respekti i diversitetit Drejtési, autonomi, mundési pér vendimmarrje (T dhe S), ndérgjegjésim kulturor

Drejtorét dhe administrata jané pérkrahés té mésuesve, linja t& hapura komunikimi

Udhéhegje

Cilésia e mésimdhénies, vlerésimet e nxénésve, gatishméria e mésimdhénésit, motivimi
AKADEMIA e - Mésimdhénia & té nxénit i nxénésve, pritshméria e mésimdhénésit, struktura e synimeve té arritjeve, pérdorimi i
praktikave mbéshtetése nga mésimdhénési

Zhvillimi profesional Rishikimi dhe vierésimi i praktikave té mésimdhénies, mundésive pér rritje
dhe zhvillim népérmiet zhvillimit profesional

Figura 1. Klima shkollore sipas Wang, M. T., & Degol, J. L. (2016)
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Njé klimé pozitive shkollore (Goodenow, 1993; Osher et al., 2008; Bryk & Schneider,
2002; Becker & Luthar, 2002; Christenson & Thurlow, 2004; Pinkus, 2009; Christen-
son & Thurlow, 2001,204; Tashakkori, 1995; Weiss, Lopez & Rosenberg, 2010; Suldo,
McMahan, Chappel & Loker, 2012; Denny et al., 2011; LaRusso, Romer & Selman,
2008; McNeely, Nonnemaker & 20,20 Battch; ; sipas www.youth.gov):

e pérmiréson motivimin dhe arritjet e nxénésve, ndihmon né tejkalimin e dalli-
meve né arritje, ndihmon gé njé pérgindje mé e madhe e nxénésve ta pérfun-
dojné shkollén e mesme dhe té vazhdojné né arsim té larté, si dhe e ul shkallén
e braktisjes sé shkollés;

e zvogélon shkallén e mésimdhénésve qé e braktisin kété profesion dhe ndih-
mon gé mésimdhénésit té€ jené mé té kénaqur me punén e tyre;

ndihmon gé shkollat me rezultate mé té dobéta té riorganizohen;

ka njé ndikim pozitiv né shéndetin mendor dhe té sjelljes sé nxénésve, kontri-
buon pér zvogélimin e sjelljeve té rrezikshme dhe simptomave té depresionit,
kurse e nxit ndjenjén e pérkatésisé; dhe

rezulton me pérdorim té zvogéluar té substancave té démshme te nxénésit.

Njé klimé negative shkollore (Christenson & Thurlow, 2004; Ripsy & Gregory, 2009;
Jiang, Perry & Hesser, 2010; Fleming, Merry, Robinson, Denny & Watson, 2007; Way,
Reddy & Rhodes, 2007; Mayer, 200 , Espelage & Koenig, 2009; Milsom, 2006; www.
youth.go):
lidhet me uljen e shkallés sé mbarimit té shkollimit dhe arritje té dobéta té
nxénésve;

I€ mé shumé hapésiré pér ngacmim, dhuné dhe madje edhe vetévrasje;

lidhet me njé rénie té pérshtatjes psike-sociale dhe té sjelljes, simptomave té de-
presionit dhe sjelljes problematike.

Kultura e shkollés ndikohet nga konteksti i jashtém i shkollés. Sipas Stol (1998), sh-
kolla éshté kushtézuar nga historia e saj, konteksti dhe njerézit gé punojné né té;
nga nxénésit e saj dhe prejardhja e tyre klasore dhe ndryshimet né shogéri. Né
té njéjtén kohé, diskriminimi i institucionalizuar éshté pjesé pérbérése e té gjitha
dimensioneve té kulturés. Normat e asaj qé pérbén kulturén e thellé (ato gé nuk
thuhen me zé dhe g€ jané rregulla té nén ndérgjegjshme) kané rrénjé té thella
dhe manifestohen né proceset dhe politikat e geverisé dhe ato politika reflektohen
né klimén kulturore té njé shkolle (Sensoy, Ozlem dhe Robin DiAngelo, 2017). Né
kété kuptim, gqé té ndértohet njé kulturé shkollore gé éshté gjithépérfshirése pér
té gjithé fémijét, pavarésisht nga trashégimia e tyre kulturore, aftésia, preferencat
personale ose/dhe pérvojat e jetés, &shté thelbésore té kujdesemi pér klimén e
shkollés si dhe té rishikojmé nivelet mé té thella té kulturés shkollore: vlerat dhe
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supozimet. Shumé shpesh, mu supozimet dhe vlerat kolektive té shkollés jané té
pavetédijshme, promotor gé jané nxitésit t& nénkuptuar té pabarazisé né institu-
cionet arsimore.

Kjo Kornizé synon ti ndihmojé udhéheqjes sé shkollave tru pérgjigjen né ményré
aktive pengesave me té cilat pérballen derisa pérpigen té ndértojné njé kulturé
shkollore gjithépérfshirése né shkollat e tyre, té cilat tashmé jané té pérshkruara né
literaturé (sipas Izhak Berkovich, 2014; EASNIE, 2018):
ndarja dhe pérjashtimi i grupeve sociale té pa favorizuara dhe té varfér, e cila
pérséritet shpesh né shkolla dhe mungesé e praktikave pér ballafagim me paba-
raziné né arsim (Anderson, 1990; Ryan, 2003; Shields, 2003),
rritja e entuziazmit pér pérjashtim té masave té llogaridhénies (McNeil, 2000),
gasje ndaj udhéhegjes qé i pérforcon hierarkité tashmé té rrénjosura (Blackmore,
1999; Gewirtz, 2002);
nxitja e njé kulturé gé beson né heronj (Loeb, 1994),
tendenca qé udhéhegja té shihet si ményré e sjelljes dhe jo si ményré e veprimit,
sikurse ajo té jeté nga personi e jo nga ideté (Sergiovanni, 1992)
inkurajojné politika g€ mendojné se ajo ¢cka ndodh né organizaté éshté né duart
e njé individi, si administrata e shkollaés (Ryan, 2006),
inkurajojné qéndrim cinik ndaj pérpjekjeve pér t'i ndihmuar té tjerét (Anderson,
1990),
ndértimi i njé mjedis arsimor né té cilin éshté e mundshme té pranohen dhe té
respektohen dallimet (Giroux, 1992),

réndésia e autoritetit burokratik, psikologjik dhe tekniko-racional ka ¢uar né ne-
glizhencén e autoritetit profesional (Sergiovanni, 1992).
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2.2.

Pabarazia brenda sistemit arsimor ka pasoja negative pér té gjithé nxénésit sepse
démton solidaritetin social né shkolla, ul motivimin, rrit shkallén e problemeve té
disiplinés dhe né kété ményré redukton efikasitetin dhe efektivitetin e shkollave
(Chiu, 2010; Wilkinson, 2004; sipas Izhak Berkovich, 2014). Pér shembull, hulumti-
met tregojné (sipas OECD, 2021) se nxénésit me prejardhje té ulét socio-ekonomike
ka té ngjaré té kené shumé mé pak mundési pér té mésuar pérmbajtjen formale
matematikore (Schmidt, Zoido dhe Cogan, 2014), te nxénésit me nevoja té vecanta
arsimore dhe te nxénésit me prejardhje mé té ulét socio-ekonomike ka njé shpér-
pjesétim né té nxénit dhe gasjes né arsim. Rezultatet nga Vlerésimin Ndérkombétar
té Nxénésve (PISA) té vitit 2018 treguan se gjinia, e né njé masé mé té madhe edhe
statusi socio-ekonomik, si¢ pércaktohet nga faktoré té tillé si edukimi i prindérve
dhe burimet arsimore né shtépi, jané té lidhura me variacion té gjeré né rezultatet
nga leximi dhe matematika né grupin e nxénésve 15 vjecare. Sipas OECD (2021)
dallimet sociale dhe/ose individuale né statusin e nxénésve mund té shogérohen
me kufizime té padrejta, dallime arsimore dhe rezultatet mé té gjera té zhvillimit.

Njé kéndvéshtrim konservator i zbatimit té praktikave gjithépérfshirése né arsim
(Ryan 2006, f. 7) “beson se sistemi arsimor éshté i pérsosur dhe nuk ka nevojé pér
ndryshime té réndésishme”. Ata qé duhet té ndryshohen jané nxénésit gé nuk re-
alizojné rezultate té pritura dhe familjet e tyre qé nuk sillen apo nuk i mbéshtesin
fémijét ashtu sic pritet nga ata. Detyra e sistemit arsimor éshté té integrojé ata gé
jané té margjinalizuar dhe “problematiké” né njé sistem arsimor tashmé ekzistues.
Né kété kuptim, gasja e barazisé pérpiqet té sigurojé njé shpérndarje té barabar-
té té mundésive, secili té fiton até gé duhet, gé té mund t'i realizojé sa ma shumé
kapacitetet. Qasja e barazisé né pérpilimin e kurrikulave shkollore do té thoté gé
politiké bérésit sigurojné té njéjtin minimum/mesatare, si p.sh. té€ nxénit standard
ose thelbésor né kontekstin e pérpilimit té kurrikulés pér té gjithé nxénésit (OECD,
2021). Ka pérpjekje gé diversiteti t& minimizohet.

Studime té ndryshme kané treguar se pabarazia né shoqéri dhe né sistemin arsi-
mor éshté e lidhur ngushté me shtresat e ndryshme té identitetit té fémijéve dhe
familjeve té tyre: raca, klasa shoqgérore, gjinia, orientimi seksual, aftésia mendore
dhe fizike, gjuha, etj (Ryan 2006). ). Ngacmimi i studentéve pér shkak té identitetit
té tyre dhe mosmiratimi i identitetit té tyre shpesh ka efekte negative né rregull-
siné dhe arritjet e tyre dhe e démton aftésiné e tyre pér tu integruar né shoqéri
(Capper et al., 2006; sipas Izhak Berkovich, 2014).
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Pér arsyet e lartpérmendura, qasja e barazisé éshté e réndésishme pasi inkurajon
politiké bérésit, administratorét dhe mésimdhénésit té respektojné identitetin indi-
vidual dhe grupor té fémijéve. PE&r mé tepér, me até garantohet se secili do té fitojé
gjithcka gé i nevojitet qé té realizojé té gjithé potencialet e veta. Pérderisa koncepti
i barazisé nénkupton gé té gjithé nxénésit duhet té kené qasje né té njéjtat burime
dhe mundési arsimore, termi i barabarté shénon se disa nxénés kané nevojé pér mé
shumé nga burimet nga shkolla dhe mundési gé té arrijné nivelin e njéjté.

Si gasja e barazisé ashtu edhe e drejtésisé nuk vérejné qé padrejtésia sociale, si
pjesé e integruar e bashkésisé dhe e shogéris€, vazhdimisht pérséritet edhe né si-
stemin arsimor népérmjet shtypjes. Shtypja (opresioni) éshté paragjykim i institu-
cionalizuar, stereotip, ngarkim dhe diskriminim. Né institucionet arsimore, si dhe
né sistemin arsimor, ekziston njé séré politikash, praktikash, traditash, normash,
pérkufizimesh dhe shpjegimesh (diskurse), gé funksionojné ashtu qé né ményré
sistematike shfrytézojné njé grup shogéror né dobi té njé grupi tjetér shogéror
(Sensoy , Ozlem dhe Robin DiAngelo. 2017). Grupi gé pérfiton nga ky shfrytézim
quhet grupi dominues (grupi agjent) dhe grupi gé shfrytézohet quhet grupi i ce-
nueshém (ose i minoritar). Paragjykimet né lidhje me gjininé, racén, klasén, afté-
sité dhe heteroseksualizmit jané forma specifike té shtypjes qé ekzistojné njélloj
si né shogéri ashtu edhe né sistemin arsimor. Té gjitha llojet e shtypjes ndikojné
negativisht né zhvillimin e fémijéve nga grupet dominuese dhe nga grupet mino-
ritare (York, 2003). Fémijét e lindur né kulturén mbizotéruese mésojné, né ményré
implicite dhe eksplicite, gé nga mosha e hershme, se anétarét e grupit té€ pakicés

" ou

konsiderohen “té ndryshém”, “inferioré” ose “anormalé”.

Qasja e sé drejtés sociale né arsim kupton, merr parasysh dhe reagon né faktin se
fémijét qé u pérkasin bashkésive té tjera jané formuar si rezultat i njé konteksti
social dhe politik. Né té njéjtén kohé, gasja e sé drejtés sociale kérkon njé transfor-
mim té sistemit arsimor né até ményré qé té eliminohen ato politika, norma dhe
praktika né arsim gé sjellin pabarazi. Duhet té theksojmé se kéto politika, praktika,
tradita, norma, pérkufizime dhe shpjegime (diskurse) jané né fakt pjesé e kulturés
sé shkollés dhe ajo gé nevojitet jané ndryshimet né kulturén e shkollés né radhé
té paré dhe mé pas edhe i klimés sé shkollés. Megenése kultura e shkollés éshté e
géndrueshme dhe e pranishme njé periudhé té gjaté kohore, ajo pavetédije éshté
sendértuar né ményrén né té cilén funksionon shkolla. Pér shkak té késaj, ndrys-
himi i kulturés sé shkollés pér té gené gjithépérfshirése éshté mjaft i véshtiré dhe
kérkon reflektim té thellé té té gjithéve qé jané pérfshiré né punén e shkollés (Eller,
J.F. dhe Eller, S. 2009).

Ndryshimet duhet té€ béhen né até ményré qé té gjitha resurset, hapésirat, pro-
gramet dhe shérbimet té pérdoren nga té gjithé, né maksimum, pa pérshtatje té
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vecanté pér nxénés té caktuar. Parimi pér té béré ndryshime me té cilat do té ka-
pércehen shumé pengesa qé njerézimi i ka krijuar né ményré té palogjikshme, si né
géndrime ashtu edhe né mjedis, quhet dizajn universal.

Qasja e sé drejtés sociale né udhéhegje nénkupton dhe fillon me njohjen se pér-
ve¢ se duhet t'i njohim nxénésit, ¢faré jané si personalitete - cka duan e ¢ka jo, tem-
peramentet dhe humorin e tyre, a kané véllezér ose motra, ekzekutojné ndonjé
instrument apo stérviten né ndonjé sport, duhet té dimé dhe a i pérkasin ndonjé
grupi té margjinalizuar ose /dhe grupit dominuese (DeMatthews & Mawhinney,
2014; Wang, 2018). Eshté e nevojshme té kuptohet se njé sistem shtypés con drejt
njé ményre hierarkike té té kuptuarit té grupeve shoqérore, sipas sé cilés disa grupe
té njerézve konsiderohen mé té vlefshém (p.sh. si njerézit pa aftési té kufizuara ose
njerézit qé né shtépi flasin gjuhén zyrtare), ndérsa té tjerét jané mé pak té vliefshme
(si personat me aftési té kufizuara ose ata gé né shtépi nuk flasin gjuhén zyrtare). Ky
dallim né pozicionet e grupeve shogérore né hierarki quhet shtresim social (Sen-
soy, Ozlem dhe Robin DiAngelo, 2017).

Fémijét e pambrojtur i pérkasin atij grupi té fémijéve, té drejtat e té ciléve mé
shpesh jané té kércénuar, gé jetojné nén standardin mesatar né shoqéri, ose qé
kané pérvoja jetésore mé té hidhura nga bashkémoshatarét e tyre qé u pérkasin
grupeve té tjera. Njé qasje e barazisé dhe sé drejtés sociale né arsim fillon duke
pérkufizuar faktorét e rrezikut gé jané dallime té caktuara individuale dhe né kon-
tekst midis nxénésve, té cilat jané shkak pér dallimet né arritjet e nxénésve. Sipas
OECD (2013[6]; OECD, 2014[7]) faktorét e rrezikut né fushén e arsimit jané: statusi
socio-ekonomik i nxénésve; strukturat e familjes (Santin dhe Sicilia, 2016; Dronkers,
Veerman dhe Pong, 2017); statusi emigrant, etnik ose racor, minoritar (Chetty et al.,
2018; Serensen et al., 2015; UNESCO, 2018; Nusche, 2009; OECD, 2017; Rutigliano,
2020); gjuhésor (Bredtmann, Otten dhe Vonnahme, 2018); vendndodhjen gjeogra-
fike (Cresswell dhe Underwood, 2004; Pegg dhe Panizzon, 2007); nevoja té vecanta
arsimore (NVA), gjegjésisht, pengesé né té nxénit, démtimet fizike dhe shéndet
mendor i démtuar (OBSH, 2011; Brussino, 2020); rezultate té dobéta ose pérgatitje
e dobét né ciklin e méparshém arsimor (OECD, 2017); nxénés té talentuar dhe me
prirje me aftési té jashtézakonshme né té nxénit (Jarvis, 2018); gjinia dhe orienti-
mi seksual (UNESCO, 2019); Kosciw, Palmer dhe Kull, 2014; Vecellio, 2012; Reygan,
2009; Kosciw et al., 2020; Martino, Kassen dhe Omercajic, 2020; Case, Stewart dhe
Tittsworth, 2009; Rubén, 2018; Barrientos dhe Lovera, 2020; Kosciw dhe Zongrone,
2019). Sigurisht gé a do té vendoset dikush né grupin e nxénésve té cenueshém
mund té varet nga kontekstet nacional dhe lokal.

Gjithashtu, shumé hulumtime tregojné edhe se identiteti i drejtorit ndikon né
njohurité qé ata bartin dhe i vlerésojné, si dhe né vlerésimet e tyre pér aftésité,
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njohurité dhe aftésité e nxénésve. Udhéheqési i shkollés, i cili éshté i vetédijshém
pér personalitetin e tij, e di, se si profesionisté edhe ai ka identitet i cili Eshté rendi-
tur (shpesh larté) né raport me té tjerét dhe i motivon mésimdhénésit tjeré té sillen
njélloj, prandaj udhéheqési i shkollés ka detyré shumé té réndésishme né procesin
e ndértimit té njé kulture shkollore gjithépérfshirése.

Leithwood (2021) né rishikimin e tij té rezultateve té 63 studimeve empirike identi-
fikoi pesé fusha té praktikave té udhéhegjes gé pérfshijné 22 praktika specifike té
cilat mund té kontribuojné né ndértimin e kushteve dhe rezultateve té barabarta
né shkollé pér nxénésit e ndryshém dhe tradicionalisht té nénvlerésuar. Praktikat
specifike té pérfshira né kéto pesé fusha kombinojné si praktikat e udhéhegjes
udhézuese ashtu edhe ato transformuese. Kéto jané praktika qé kané té bé&jné me
udhéheqjen “e orientuar drejt barazisé” ose “udhéheqje qé ka kujdes pér kulturén”:

1. Vendosja e udhézimeve;
Ndértimi i njé vizioni té pérbashkét; Identifikimi i géllimeve specifike, té pér-
bashkéta, afatshkurtra; Vendosja e pritjeve nga aspekti i arritjeve; Pérhapja e
vizionit dhe i géllimeve;

2. Ndértimi i marrédhénieve dhe zhvillimi i njerézve:
Stimulimi i rritjes sé kapaciteteve profesionale té té punésuarve; Sigurimi i
mbéshtetjes dhe demonstrimi i konsideratés pér anétarét individualé té kolek-
tivit; Modelimi i vlerave dhe praktikave shkollore; Ndértimi i marrédhénieve té
besimit me dhe ndérmjet anétaréve té kolektivit, nxénésve dhe prindérve, si
dhe krijimi i marrédhénieve produktive té punés me pérfagésuesit e shogatave
té mésimdhénésve;

3. Ndértimi i organizatés pér t'i mbéshtetur praktikat e déshiruara:
Ndértimi i kulturave bashképunuese dhe shpérndarja e udhéheqjes; Strukturimi
i organizatés ashtu qé té lehtésohet bashképunimi; Ndértimi i marrédhénieve
produktive me familjet dhe bashkésité; Lidhja e shkollés me mjedisin e saj mé té
gjeré; Ruajtja e njé mjedisi té sigurt dhe té shéndetshém né shkoll&; Parashikim i
